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 :ةمدقم
 كـلذكو ةـ4لخادلا ةـ!اقرلا ماـظن مـ4يقتب بـساحملا موـق> ةـ4عمجلل ةـ4لاملا مـئاوقلا ةـ4عقاوو ةـحص نـم دـ+أتلا دـصق!

 مـئاوقلا لـ4لضت يـلإ يدؤـت فـعض طاـقن نـمضتي لا تاـ4لمعلا ماـظن نأ نـم دـ+أتلا هـل VWـسTي يـQل تاـOثلإا ةـلدأ عـمج
ادـ4ج )ةـ4لخادلا ةـ!اقرلا( يـلخادلا طـOضلا ماـظن ناl اذإـف ،ةـ4عمجلا لاـمعا جـئاتنو يـلاملا زـكرملل ةـ4لاملا

p
 نـكمqو 

   .حـ4حص سـكعلاو تاـOثلإا ةـلدأ عـمج ةـ4لمع نـم فـ4فختلا بـساحملل نـكم> اـهدنع هـ4لع داـمتعلاا
�~لآا بسح ة4عمجلل تافو}ملاو تاداريلإا! ةصاخلا ة4لخادلا ة!اقرلا تاءارجإ م4يقت

�: -    
   .تاداريلإا ةرود! ةصاخلا ة4لخادلا ة!اقرلا تاءارجإ م4قت •
  .تافو}ملا ةرود! ةصاخلا ة4لخادلا ة!اقرلا تاءارجإ م4يقت •

  :تاداريلإا ةرود
   :-ة4لاتلا تاوطخلا نم تاداريلإا ةرود نوكتت

  حناملا نم ع��تلا رمأ ��لت •
  ع��تلا رمأ ل4جس� •
 ع��تلا غلOم ل4صحت •

 ».تاداريلإا ةرود! تا4لمعلا ةعجارمل ة>د4همتلا تاوطخلا« :تا4لمعلا لخدم
 نـ4ناوقلا كـلذكو ،اـهيف نـ4لماعلاو ةـ4عمجلا لـمع ةـع4بط ىـلع فرـعتلا نـم بـساحملل دـ!لا ةـعجارملا ةـ4لمع! ءدـOلا لـOق
 ىـلع كـلذ رـثأ دـ>دحتو ةـ4عمجل ا ةطـش�او لامعلأ ق�qـسTلا ةـسا4س ىـلع فرـعتلا كـلذكو ،ةـ4عمجلا اـهل عـضخت يـتلا

 :يـل> اـم4ف اـهصخلنو تاـع��تلا عـمج ةـسا4س
 :ق56س3لا ةسا/س -أ

 ةطش�أ ق�qس� نع جت�ت ��Vلا تاداريلإا ثودح ة4لآ مهفل كلذو بساحملل يرو�W رمأ ق�qسTلا ةطخ باعT4سا نإ
�W مدخت امl ،ة4عمجلا

 .ق�qسTلا ةطخ دادعإ ة4لمع هسفن تقولا �
 :ةــ/نوناقلا تاما>;:للاا -ب

 .اهب لومعملا ةمظنلأاو W¡ ناوقلا! ة4عمجلا ما��Wلا نم د+أتلا بساحملا �ع بج>
 :ةMاقرلا Kانعو تا/لمعلا قفدت -ج

 يـلوأ ل¥ـش¤ مـكحلا بـساحملل اـهللاخ نـم نـكم> يـتلاو تاـ4لمعلا عـ!اتت اـهب مـتي يـتلا ةـغ4صلا تاـ4لمعلا قـفدتب دـصق>
اـعOت لجـس� تا¥4ـشلاو ضـOقلا تادنـس تـناl اذإـف ةـ4لخادلا ةـ!اقرلا ماـظن تاءارـجإ ىـلع

p
 .اـهدورو خـqراتل 

اـماقرأ تادنـسلا ەذـه لـمحتو
p

 ع©ـOتلا تاـ4لمع عـ4مج نأ نـم دـ+أتلا بـساحملل نـكم> ءارـجلإا اذـه للاـخ نـمف ةلـسلسم 
 ةملاـس نـم دـ+أتلل ةرـ4غص ةـنيع راـ4تخا يـلإ بـساحملا! عـفد> اـم اذـهو ،تا¥4ـشلا قـفوو اهلـسلس� بـسح تلجـس دـق
 ةq©هـشلا وأ ةـ4مويلا تادنـسلا ەذـه مـ4ق نـ4ب اـم ةـق!اطملا ةـلحرم يـلإ لاـقتنلاا هـل نـكم> مـث نـمو ،اـهتقدو ةـ4لمعلا ەذـه
  .ةددـحملا اـهتم4قل ةـ4كنبلا تا!اـسحلا يـف ةلجـسملا مـ4قلا عـم
 ث4ح! ة4عمجلا لخاد ة4باقرلا تاءارجلإا نم ةعومجم نمضتي نأ نكم> تاداريلإا ةرود! ةصاخلا تا4لمعلا قفدت نإ
  :-�»اتلا وحنلا �ع اهم4سقت نكم>

 
 :ة:لخادلا ة7اقرلا تاءارجإ
 دنـس رادص­ب كـلذ ىـلع ءًاـنب ةOـساحملا مـسق موـقqو وـضعلا وأ حـناملا وأ ع©ـOتملا نـم غـلOملا يـقلتب تاءارجلإا أدـOت
ادـقن وا ك4ـش ناl ءاوـس غـلOملا ملاتـسا

p
 مـقر لـمح> ضـOقلا دنتـسم نأـ! مـلعلا عـم خـس� ةدـع نـم دنـسلا نوـك> ثـ4ح 
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 خـس� عـqزوتو ،ةدوـقفملا تادنتـسملا ىـلع ةـ!اقرلا تاءارـجإ ل4هـسTب كـلذ حمـس¯ ثـ4ح! قبـسم ل¥ـش¤ لـسلسTم
  :-يـل> اـمl ضـOقلا دنتـسم
  .ركش باطخ عم غلOملا �ع لوصحلا! هملاعلإ ل4معلا �»إ لسرت :»ولأا ةخس�لا
  .ةOساحملا مسق »إ لسرت :ة4ناثلا ةخس�لا
O�� �Wت :ةثلاثلا ةخس�لا

   .ةرادلاا �
 

Nاقرلا ماظن نمضتي نأ بجMام ة/لخادلا ة NXY -:  
�W رارقلا ذاختا ة4حلاص هل لقتسم مسق وأ ةلقتسم ةرادإ دوجو

��لت ة4لمع �
 ءارج­ب مسقلا اذه موق> ث4ح ،تاع��تلا �

 هـل زوـج> لا رـتافدلا يـف ل4جـسTلا! موـق> يذـلا صـتخملا صخـشلا نإـف يـلاتلا²و ،نـ4حناملا عاـضولأ ةعـسوم ةسارد
 .ةاـقلتملا تاـع��تلل رـqراقتلاو تادنتـسملا دادـعإ ةـ4لمع يـف لـخدتلا

 
 :ضAقلا قارولأا =ع ةـ:لخادلا ة7اقرلا تاءارجإ
�W قح هل نم ةطلس د>دحت

اد>دحت اهيد>دحتو ضOقلا تادنس رادصا �
p

 .احضاو 
 W¡ مأ لثم هلمع ةع4بط عم ضراعتت ��Vلا ىرخلأا تاصاصتخلاا W¡ ²و قارولأا ەذه هتدهع! نم W¡ ب ماتلا لصفلا
   .قودنصلا
�W اهعضوب كلذو ضOقلا قاروأ �ع ةظفاحملا

�Wو W¡ مأ نا¥م �
 .لوؤسم فظوم ةزا4ح �

 �ع ة4عمجلا اهلجس� ��Vلا تادنTسملا! ةصاخلا تانا4بلا عيمج اهيف لجس� ضOقلا قارولأ ةصاخ ة4موي ص4صخت
  :تانا4ب نم ة4مويلا ەذه هنمضتت نأ بج> ام مهأو ،ءاضعلااو W¡ ع��تملا

  باسحلا مسا •
  هنم بوحسملا مسا •
  بحسلا خــــqرات •
 .ع��تلا غلOم •
 .ضOقلا قاروأ ة4مويب نودم وه ام W¡ ²و كنبلا فشك W¡ ب ¹̧�افم يرود درج لمع •
 .تاداريلاا غلاOم نع ةqرودلا رqراقتلا دادعإ •

 
 :ةGدقنلا تاضوبقملا =ع ة:لخادلا ة7اقرلا تاءارجإ
 ثـ4ح ،ةـعجارملا ةـ4لمع ل4هـس� يـلإ تدأ ةوـقلا! تـفصتا نإ يـتلا ةـ!اقرلا ءازـجأ نـم ماـه ءزـج تاءارـجلإا ەذـه رـOتعت
  :-يـه ةـ>دقنلا تاـضوبقملا! صاـخلا ةـ4لخادلا ةـ!اقرلا ماـظن يـف اـهرفوت بـجاولا تاءارـجلإا مـهأ نأ

 «�+أ �ع ة>دقنلا ملاتسا طاش� عــــqزوت �VWع> لمعلا م4سقتو ،ةضراعتملا تاصاصتخلاا لصفو لمعلا م4سقت •
W~اثلاو ضOقلا دنTسم م4ظنت لولأا »وتي ث4ح! صخش نم

 ةضوبقملا غلاOملا ددحملا غلOملا ضOق! موق> �
ا4¼ساحم كلذ ل4جسTب موق4ف ثلاثلا امأ

p
�W غلOملا عاد>إ »وتي عبارلاو 

 .كنبلا! ة4عمجلا باسح �
  .لسلسTم ماقرأ لمحت ��Vلا »ضOقلا راعشإ« تلااص>لإا عبط •
   عفدلا نع ضOقلا تاءارجإ لصف •
 ¹̧�افملا درجلا •
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 :تاداريلإا =ع ة:لخادلا ة7اقرلا تاءارجإ م:يقت
 مـ4يقتب ةـعجارملا سـ4ئر موـق> ،ةOـساحملا قـq©ف لـOق اـOلاغ مـتqو ،تادارـ>لإا ىـلع ةـ!اقرلا تاءارـجإ فـ4صوت ءاـهتنا دـنع
 فادـهلأل اـهق4قحت ىدـم قـq©ط نـع ةمدختـسملا ةـ!اقرلا ىـلع داـمتعلاا ةـجرد دـ>دحتل تادارـ>لإا ىـلع ةـ!اقرلا ةرود
اـم4يقت يرـج> اـمl ةـعقوتملا

p
لاـثامم 

ً
 .ةـ>دقنلا ملاتـسا ةـ4لمعل 

 ل¥ـش¤ ةـ�qق دـعت يـتلا تادارـ>لإا ةرود ىـلع ةـ!اقرلا ماـظن يـف تاءارـجلإا يـه اـم ررـق> نأ يذـ4فنتلا ماـعلا رـ>دملا ىـلع 
lنأ بـج> يـتلا ةـ�²غرملا تاءارـجلإا ضـع! باـ4غ نـع ةـجتانلا فـعضلا طاـقن يـه اـمو اـهيلع داـمتعلاا نا¥ـملإ يـفا 
 .ةـ4لاملا مـئاوقلا يـف يـم4قلا اـه¡�ثأت ىدـم مـ4ق>

 
 :تافوOملا ةرود
 ءارـش وأ ةـتباث لوـصأ ىـلع لوـصحلا يـلإ فدـهت يـتلاو اـهن¿ب اـم4ف ةـلخادتملا تاـ4لمعلا ةـفاl تاـفو}ملا ةرودـ! دـصق>
 ةرود أدOتو ة4عمجلل داوم ءاÀÁ وأ لصأ ءانتقا غلاOم عفد! نمازت ��Vلاو كلذ نع ةجتانلا تا4لمعلا »إ ةفاضلإا! داوـم
 راعـسلأا ع�ـضوم ثـح²و نـ>دروملا! لاـصتلاا كـلذ يـل> مـث ،ةـ4عمجلا لـخاد ءارـش بـلط دادـع­ب تافو}ملا

 ةرود �Ãت�تو لصلأا وأ ةعاضOلا ملاتسا متي كلذ دع²و ،اهنم ءاÂÁلا داري ��Vلا ةهجلا دـ>دحتو ىرـخلأا تاـفصاوملاو
 .ةـ4عمجلا رـتافد يـف هل4جس�و ءاÂÁلا نمث عفد! تافو}ملا

 
 :ةتباثلا لوصلأا ةزا:ح
 لـصفلا دـصق! كـلذو هـ! ةـقلعتملا ةـنا4صلا جـمار²و هتلاامعتـساو ى��ـشملا لـصلأا ع�ـن دـ>دحت نـم بـساحملل دـ!لا
 اـهQلمت يـتلا ةـتباثلا لوـصلأا نـ4ب لـصفلا يرورـضلا نـم هـنأ اـمl ،هـ! ةـقلعتملا ة4لامـسأرلاو ة>دارلإا تاـفو}ملا دـ>دحتو
 تاـ4لمع نـم كـلذ ىـلع بـت��ي اـمو )ةرجأتـسم لوـصأ( اـهQلمت لاو اهرمثتـس� يـتلا كـلت نـ²4و اهرمثتـس�و ةـ4عمجلا
�W رهظت »ولأاف ، امهنم ل¥ـ! ةـصاخ ة4بـساحم

�W ة4ناثلا رهظت لا امن¿ب اه+لاهتسا! حمسÄو تلاجسلاو رتافدلا �
� 

 لدـ! ىـلإ ةـفاضلإا! اـهب ةـقلعتملا تاـفو}ملا عـ4مج ل4جـسTب حمـس¯ اـمنÅو اه+لاهتسا! حمس¯ لاو رتافدلاو تلاجسلا
 .يونـسلا اـهراج>ا
 
 :تا:لمعلا قفدت
 داوـملا ءارـش ءاـنثأ يرـجت يـتلا تاـ4لمعلا لـسلس� ةـ4لآ تاـفو}ملاو ةزاـ4حلا ةرودـ! صاـخلا تاـ4لمعلا قـفدتب دـصق>
 ةـ4لخادلا ةـ!اقرلا! ةـصاخلا تاءارـجلإاو كـلذ قـفارت يـتلا تادنتـسملا ةـعومجم يـلإ ةـفاضلإا! ةـتباثلا لوـصلأا ءاـنتقاو
 .ةرـشاOملا تاـظحلاملا وأ تاـنراقملا للاـخ نـم كـلذ ةـفرعم بـساحملل نـكم> ثـ4ح ،ةـ4عمجلا لOق نم ةدـمتعملا
 
 :ءاXYلا تا:لمع =ع ة:لخادلا ة7اقرلا تاءارجإ
 )هضوف> نم وأ يذ4فنتلا ريدملا( كلذ! ة4حلاصلا بحاص نم ءاÂÁلا بلط دادعإ للاخ نم ةداع ءاÂÁلا ة4لمع أدOت
 دـ>دحت كـلذكو ةـعاضOلا تاـفصاومو ع�ـن دـ>دحتو نـ>دروملا! لاـصتلاا مـتي ةـ4لمعلا ەذـه دـع²و ،ءارـش بـلط مـظني
 نـم دـ+أتلا مـتي اهملاتـسا دـنعو ،ءارـش رـمأ مـظني مـث ،نـ>دروملا ددـعت لاـح يـف بـسانملا دروـملا راـ4تخاو اهراعـسأ
�W ةروكذملا تافصاوملل اـهتافصاوم ةـق!اطم

 امl  .»ةعاض! لاخدإ ةركذم« ملاتسا ةركذم مظني ث4ح ءاÂÁلا رمأ �
 طـ²©لا ءارـجإ نـم تا!اـسحلا ةرـئاد نـكم> اـمم دروـملا هـمظني يذـلا »ةروـتافلا« عـ4بلا دنTسم تا!اسحلا ةرئاد ��لتت
 ةـماه ةادأ ة>دنتـسملا ةـق!اطملا ل¥ـش� ماـعلا ةـ>اهن يـفو ،اـهب ةـصاخلا عـ4بلا رـماوأو ءارـشلا رـماوأ نـ4ب ةـق!اطملاو
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 نإ �»إ ¡�ش¯ لاخدإ ةركذم! قفرت نأ نود تا!اسحلا ةرئاد ىدـل ءارـشلا رـماوأ رـفاوت نأ ثـ4ح ، بـساحملا اهمدختـس¯
 ، ةدـملا رـخآ ةـعاض! نـمض اـهراهظإ مـتح> ةـلجلآا تا��qشملا نمض اهجاردإ نإف �»اتلا²و ، قq©طلا! لازت لا ةعاضOلا

اـمودعم  ةـ4لمعلا ەذـه رـثأ لـعج> رـتافدلا! اـهتاOثإ مدـع لاـح يـفو
p

 .ةـ4لاملا مـئاوقلل ةOـس�لا! 
 ةلـسرملا عيبلا ةروتاف! قفرت نأ نود تا!اـسحلا ةرئاد »إ اهلاـسرÅو ملاتـسا ةركذم م4ظنتو ةعاضOلا ملاتـسا نإف ل!اقملا!
�W اهيلجس� نم د!لا �»اتلا²و نزاخملا »إ ةعاضOلا لوصو �ع لا4لد ��تع> ءاÂÁلا رمأ وأ دروملا نم

 نيدروملا تا!اسح �
   .تا��qـشملا باـسح »إ اهتفاضÅو
 :للاخ نم ءاÂÁلا ة4لمع صخت ��Vلا ة4لخادلا ة!اقرلا تاءارجإ ضع! �ع فرعتلا بساحملل نكم> مدقت اممو 

 .داوملا ملاتساو نÆqختلا ةرادإ نع ةلقتسم تا��qشملا ةرادإ دوجو •
 ءارـشلا دنتـسم دادـع­ب هـل حمـس̄ لا يذـلا عدوتـسملا نـ4مأ صاـصتخا عـم ةـضراعتملا تاـصاصتخلاا نـ4ب لـصفلا •

  .عـ4بلا ةروـتاف وأ
�W ل4جسTلا •

 .ةلقتسم ةروص²و تا!اسحلا ةرئاد لOق نم رتافدلا �
�W ةلجسملا تانا4بلا W¡ ²و نيدروملا نم لسرملا فشQلا W¡ ب ام ةق!اطملا تاءارجإ •

 .رتافدلا �
�W مهد4صر عم نيدروملل دعاسملا ذاتسلأا ةدصرأ ةق!اطم •

 ماعلا ذاتسلأا �
 .ةلسلسTم ةروص! ءاÂÁلا رماوأ م4قرت •

 
 :̂_لسلا نوزخملا =ع ة:لخادلا ة7اقرلا تاءارجإ
  :اهنم ةماهلا ة4باقرلا تاءارجلإا نم ةعومجم نمضتت نأ بج> نزاخملا �ع ةم4لسلا ة4لخادلا ة!اقرلا نإ
�Wظوم تا4لوؤسم د>دحت

احضاو اد>دحت نزاخملا �
p

 :��> امع W¡ لوئسم اونوك> ث4ح! 
  اهصحف نم ءاهتنلاا دع! ةدراولا عئاضOلا ملاتسا •
  عئاضOلا نم ف}نملاو دراولا اهب لجس¯ تاقاط! وأ تلاجس كسم •
  W~دلأا دحلا نم ت²راق املl مهيدل ةدوجوملا ةعاضOلا ة4م¥! W¡ لوؤسملا ملاعإ •

 
 :ةGدقنلا تاعوفدملا =ع ة:لخادلا ة7اقرلا تاءارجإ
 :��> ام نمضتي نأ بج> ة>دقنلا تاعوفدملا! قلعتملا ة4لخادلا ة!اقرلا ماظن نإ

لاـثمف ةـضراعتملا تاـصاصتخلاا نـ4ب لـصفلا •
 هـعقوqو ك4ـشلا مـظني رـخآو فرـصلا رـمأ دادـع­ب موـق> فـظوم :ً

  .رـتافدلا يـف ل4جـسTلا! موـق> ثـلاثو
 عفدلا! ةقلعتملا كلت W¡ ²و ضOقلا! ةقلعتملا قودنصلا ةنامأ W¡ ب لصفلا •
 .ةلسلسTم ماقرأ تا¥4شلا ەذه لمحت نأ طÂÁ¤ تا¥4شلا بجوم! عفدلا ة4لمع ءارج­ب ما��Wللاا ةلواحم •
�W اهيلع ةظفاحملاو ةاغلملا تا¥4شلا قÆqمتو فلاتإ مدع •

 .تا¥4شلا ��فد �
 .تمت دق عفدلا ة4لمع نأ! د4ف> دروملا نم راعشإ �ع لوصحلا •
 كنبلا »إ لوحت ةداqز يأو قودنصلا تادوجومل �علأا فقسلا د>دحت •
�W ةدصرلأا عم اهتق!اطمو عوÂÁملا قيدانصل ¹̧�افملا درجلا •

 رتافدلا �

 
 



  

6 
 

 :ةتباثلا لوصلأا =ع ة:لخادلا ة7اقرلا تاءارجإ
 :ة4لاتلا طاقنلا ةتباثلا لوصلأا �ع ة4لخادلا ة!اقرلا ماظن نمضتي نأ بج>

 .ة4لاتلا لامعلأا! ةقلعتملا تاصاصتخلااو تا4لوؤسملا د>دحت •
 ءاÂÁلا �ع ةقفاوملا •
  اهبيكرتو لوصلأا ملاتسا •
 ةا��شملا لوصلأا ةم4ق عفد •
اعOت ة4لامسأرلا تافاضلإل ةq©يدقت ة4ناW¡�م عضو •

p
 .ة4عمجلا ةسا4سل 

 
 :defبي ةتباثلا تادوجوملل لجس م:ظنت

  ددعلا •
 ع�نلا •
 ءاÂÁلا خــــqرات •
 ةفل¥تلا •
 كلاهتسلاا ة4ف4ك •
 .ةفلتخملا راطخلأا دض لوصلأا �ع W¡ مأتلا •
 .ة4لامسأرلا تاقفنلاو ةنا4صلا تاقفن W¡ ب ماتلا لصفلا •
 .لوصلأا عاونأ نم ع�ن لl كلاهتسلا حيحصلا ساسلأا د>دحت •
 ة¡�غصلا تامهملاو تاودلأاو را4غلا عطق �ع ة!اقرلا ما¥حإ •
  اهراجئTسا وأ لوصلأا ءانتقا نم ة>داصتقلاا ىودجلا ةسارد •
�W اهتدصرأ عم اهتق!اطمو تاودلأاو ددعلل ¹̧�افملا درجلا •

 .رتافدلا �
 .ة4لامسأرلا تاقفنلاو ةqرادلإا تاقفنلا W¡ ب W¡�يمتلا •
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 :ةرادلإا سلجم دامتعا
34 ة1عمجلا ةرادإ سلجم دمتعا

34 )١٠( مقر عامتجلاا 5
 I5خادلا ةGاقرلا ماظن )١( مقر هترود 5

  م٢٠٢٤ S S٨ ١٥ :قفاوملا ه١٤٤٦ ٢S ١١S: خــــOراتب ةM1يدلا م1قلا م1لعتل دادولا ة1عمجل
  ةرادلإا سلجم ةس[ئر
  لضفاG قلاخلا دcع ةabمس :مسلاا
 
 
 
 : متخلا                                                          
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