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  :
ا
 المقدمةأولً

بقصــــداالتد ــــدامــــااصيــــةاوواقعيــــةاالقواجــــماالماليــــةاللجمعيــــةايقــــوراالمياســــلابتقييــــمانـــــاراالرقابــــةاالداخليــــةاو  لــــ اجمــــعاأدلــــةاا
الـــداالتد ـــدامـــااأنانــــاراالعمليـــاتالاايتتمـــاانقـــالاضعـــقاتـــ دياإلـــساتتليـــلاالقواجـــماالماليـــةاللمر ـــزاالما لـــسااالإثبـــاتاليـــسايىســـ  

ــلاتاجــ ااعمــالاالجمعيــةـافــكااانانانـــاراالتبــخاالداخلــساـالرقابــةاالداخليــةواجيــداًاومماــااالاعتمــاداعليــداعندحــاايماــااللمياسون
ا التخفيـقامـااعمليـةاجمـعاأدلـةاالإثبـاتاوالعاـساصييـح.اا

: ثانيًا:   
     -تقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بالإيرادات والمصروفات للجمعية حسب الآت 

اتقيماإجراءاتاالرقابةاالداخليةاالخاصةابدورةاالإيرادات.اا -اأا
 تقييماإجراءاتاالرقابةاالداخليةاالخاصةابدورةاالمصروفات.اا -ب

ا: 
ً
 دورة الإيراداتثالث

 :ااا-تتاونادورةاالإيراداتامااالخطواتاالتالية
عامااالمانحا .1 اأمراالتبر  تلقى
عاا .2  تسجيلاأمراالتبر
ع .3  تيصيلامبلغاالتبر

 مدخل العمليات: »الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات.«رابعًا: 
التــــساا او  لــــ االقوانيــــاا ــاـ قبــــلاالبــــدءابعمليــــةاالمراجعــــةالابــــداللمياســــلامــــااالتعــــرياعلــــاالبيعــــةاعمــــلاالجمعيــــةاوالعامليــــاافيهــ
تختــــعالهــــااالجمعيــــةـاو  لــــ االتعــــرياعلــــااسياســــةاالىســــيمقالأعمالاواأثــــطةااالجمعيــــةاوتيديــــداأثــــراالــــ اعلــــااسياســــةاجمــــعاا

عـاتاونلخص  هـاافيمـاايلـس:االتبر
 أ/ سياسة التسويق: 

اتنت اعااتسيمقاأأثطةاالجمعيةـانماا ورياللمياسلاوال الفهماآليةاحدوثاالإيراداتاال ى 
إنااسىيعاباخطةاالىسيمقاأمراض 

االوقتانفسداعمليةاإعداداخطةاالىسيمق.ا  
 تخدراف 

امات القانونيــة:  ز  ب/ الالت 
اوالأنـمةاالمعمولابها.ا اراالجمعيةابالقواني    يجلاعلاالمياسلاالتد دامااالبى 

 ج/ تدفق العمليات وعناصر الرقابة: 
يقصـــــدابتدفـــــقاالعمليـــــاتاالصيــــــةاالتـــــسايتـــــمابهـــــااتتابـــــعاالعمليـــــاتاوالتـــــسايماـــــاامـــــااخ لهـــــااللمياســـــلاالياـــــما ثـــــ لاأولـــــساعلـــــاا

التارمـخاورودحـا.ا
ً
 إجـراءاتانــاراالرقابـةاالداخليـةافـكااانانـتاسـنداتاالقبـضاوالثـي اتاتسـجلاتبعـا

امسلســـــلةافمـــــااخـــــ لاحـــــ ااالإجـــــراءايماـــــااللمياســـــلاالتد ـــــدامـــــااأناجميـــــعاعمليـــــاتاالتبـــــ عاااقـــــدا
ً
وتيمـــــلاحـــــ ااالســـــنداتاأرقامـــــا

ســـجلتاحســـلاتسلســـلهااووفـــقاالثـــي اتـاوحـــ اامـــاايدفـــعابالمياســـلاإلـــسااختيـــاراعينـــةاصـيـــرةاللتد ـــدامـــااســـ مةاحـــ ااالعمليـــةاا
اومــااا ثــمايماــاالــداالانتقــالاإلــسامرحلــةاالمطابقــةامــاابيــااقيــماحــ ااالســنداتااليوميــةاأواالثــه مةامــعاالقيــماالمســجلةافــساودقتهــاـ

االيسـاباتاالبنايـةالقيمتهـااالميـددة.اا
إناتـدفقاالعمليـاتاالخـاصــــــــــــــــةابـدورةاالإيراداتايماااأنايتتـــــــــــــــماامجموعـةامااالإجراءاتاالرقـابيـةاداخـلاالجمعيـةابييـثايماااا

ا  :اا-تقسيمهااعلاالنيواالتال 

 إجراءات الرقابة الداخليةخامسًا: 
اا لمبلـــغااتبـــدأاالإجراءاتابتلقـــساالمبلـــغامـــااالمتبـــ عاأواالمانـــحاأواالعتـــواومقـــوراقســـماالمياســـبةابنـــاءًاعلـــااالـــ اب صداراســـندااســـت را

ســــواءاناناكــــي ااوانقــــداًاحيــــثاياــــوناالســــندامــــااعــــدةاأســــخامــــعاالعلــــمابــــدنامســــتنداالقبــــضاييمــــلارقــــمامىسلســــلا ثــــ لامســــبقاا
 :اا-يسـمحاالـ ابىسـهيلاإجـراءاتاالرقابـةاعلـااالمسـتنداتاالمفقـودةـاوتوزمـعاأسـخامسـتنداالقبـضانمـاايلـسبييـثاا

االعميلالإع مداباليصولاعلاالمبلغامعاخطاباكار.اا  النسخةاالأول:اترسلاإل 
 النسخةاالثانية:اترسلاإلاقسماالمياسبة.اا
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االادارة.اا  
اف   النسخةاالثالثة:اتبقى

ا  :اا-يجلاأنايتتماانـاراالرقابةاالداخليةاماايل 
عاتـاحيثايقوراح ااالقســـــــماب جراءادراســـــــةاا االتبر  

اعمليةاتلقى  
وجوداإدارةامســـــــتقلةاأواقســـــــمامســـــــتقلالداصـــــــ حيةااتخاااالقراراف 

الـــ يايقـــورابالىســـجيلافـــساالدفاتـــرالاايجـــوزالـــداالتدخـــلافـــساعمليـــةاا موســـعةالأوضـــاعاالمانييـــاـاوـالتالـــسافـــكناالثـــخـاالمختــــا
عـاتاالمتلقـاة.اإعـداداالمسـتنداتاوالتق  ارمـراللتبر

 إجراءات الرقابة الداخليـة عل أوراق القبضسًا: ساد
ااصداراسنداتاالقبضاوتيديديهااتيديداًاواضيا.ا •  

 تيديداسلطةاماالداحقاف 
االصندوق.ااا • اتتعارضامعالبيعةاعملدامثلاأمي   االاختصاصاتاالأخرىاال ى  اماابعهدتداح ااالأوراقاوـي    الفصلاالتارابي  
احيازةاموظقامس ول.ا •  

اوف  ام اناأمي    
 الميافـةاعلاأوراقاالقبضاوال ابوضعهااف 

اتســــــجلهااالجمعيةاعلا • تخصــــــيـايوميةاخاصــــــةالأوراقاالقبضاتســــــجلافيهااجميعاالبياناتاالخاصــــــةابالمســــــىنداتاال ى 
اوالاعتاءـاوأحماماايجلاأناتتتمنداح اااليوميةاماابيانات:اا عي    المتبر

o اسمااليسابا 
o اسماالمسيوبامنداا 
o تارمــــخاالسيلاا 
o ع.ا  مبلغاالتبر
o امااحوامدونابيوميةاأوراقاالقبض.ا ا ثقاالبن اوـي   ابي   ئ  عملاجردادوريامفاجر
o إعداداالتقارمراالدورمةاعاامبالغاالايرادات.اا 

 إجراءات الرقابة الداخلية عل المقبوضات النقديةا: بعً سا 
ــةاالتــــساإنااتصفــــتابالقــــوةاأدتاإلــــساتســــهيلاعمليــــةاالمراجعــــةـاحيــــثاأناأحـــــماا ــارامــــااأجــــزاءاالرقابــ تعتبــــراحــــ ااالإجــــراءاتاجــــزءاحــ

 :اا-الإجـراءاتاالواجـلاتوفرحـاافـسانــاراالرقابـةاالداخليـةاالخـاصابالمقبوضـاتاالنقديـةاحـس
امااكخـاا • اتوزمــــعاأثالااست راالنقديةاعلاأ بر تقسيماالعملاوفصلاالاختصاصاتاالمتعارضةـاوتقسيماالعملايع   

ــــــــــةاأمــااالثــالــثافيقوراا ـــ ـــ الميــدداالمبــالغاالمقبوضـ ايقورابقبضاالمبلغا  
ــىنــداالقبضاوالثــان  ـــــــــ ـــ بييــثايتولاالأولاتنـيمامسـ

احسابااا  
اوالرابعايتولاإيداعاالمبلغاف 

ً
 لجمعيةابالبن .ابىسجيلاال امياسبيا

اتيملاأرقارامىسلسل.ا •  لبعاالإيصالاتا»إكعاراالقبض«اال ى 
 اافصلاإجراءاتاالقبضاعااالدفع •
ئا •  الجرداالمفاجر

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية عل الإيراداتا: ثامنً 
الرقابــةاعنــداانتهــاءاتوصيــقاإجــراءاتاالرقابــةاعلــااالإيــراداتـاومتــمابالبــااقبــلاف مــقاالمياســبةـايقــورارجيــساالمراجعــةابتقييــمادورةاا

ااعلــااالإيــراداتالتيديــدادرجــةاالاعتمــاداعلــااالرقابــةاالمســتخدمةاعــاال مــقامــدىاتيقيقهــاالقحــداياالمتوقعــةانمــاايجــرياتقيا
ً
يمــا

النقديـة.ا  مماثـلًاالعمليـةااسـت را
سالإمــ اناعلــااالمديــراالعــاراالتنفيــ ياأنايقــررامــااحــساالإجــراءاتافــسانـــاراالرقابــةاعلــاادورةاالإيــراداتاالتــساتعــداقيمــةا ثــ لانافــا

حـااال قيمـسافـساالاعتمـاداعليهـااومـااحـسانقـالاالتعـقاالناتجـةاعـاابيـابابعـضاالإجـراءاتاالمربيــةاالتـسايجـلاأنايقيـمامـدىاتدثب 
الماليـة.ا االقواجـما

 دورة المصروفاتا: تاسعً 
يقصـــــدابـــــدورةاالمصروفـــــاتانافـــــةاالعمليـــــاتاالمتداخلـــــةافيمـــــاابـنهـــــااوالتـــــساتهـــــدياإلـــــسااليصـــــولاعلـــــااأصـــــولاثابتـــــةاأواكـــــراءامـــــواداا
اءامواداللجمعيةاوتبدأادورةاالمصروفاتاب عـداداا اتزاماابدفعامبالغااقتناءاأصلاأواشر بالإضافةاإلاالعملياتاالناتجةاعااال اوال ى 

االلــلاكــراءادا اخــلاالجمعيــةـاثــمايلــساالــ االاتصــالابالمورديــااوـيــثاموضــيعاالأســعاراوالمواصفــاتاالأخــرىاوتيديــداالجهةاال ى 
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ـــــــــــرا ـــ ـــ ـــــــــــسادفاتــ ـــ ـــ اءاوتســــجيلدافــ ادورةاالمصـرـــوفاتابدفعاثمااالشــــر اوـعداال ايتمااســــت راالبتــــاعةاأواالأصــــلاوتنت   اءامنهاـ يراداالشــــر
االجمعيـة.ا

 ً  حيازة الأصول الثابتةا: عاش 
ىاواســـــتعمالاتداوـرامـــــ االصيانـــــةاالمتعلقـــــةابـــــداوالـــــ ابقصـــــداالفصـــــلاوتيديـــــداا لابـــــداللمياســـــلامـــــااتيديـــــدانـــــيعاالأصـــــلاالمثـــــبى
الفصــــــلابيــــــاااالأصــــــولاالثابتــــــةاالتــــــساتمليهــــــااالجمعيـــــــةاا المصروفــــــاتاالإراديةاوالرأســــــماليةاالمتعلقــــــةابــــــدـانمــــــااأنــــــدامــــــااالتــــــروريا

تــــلاعلــــااالــــ امــــااعمليــــاتامياســــبيةاخاصــــةابــــ لااوتســــتثمرحااوـيا ــــااتلــــ االتــــساتســــتثمرحااولااتمليهــــااوأصــــولامســــتدجرةـاومــــاايبى
االسج تاوالدفاتراولاايسمحاباسته  هااا  

االدفاتراوالسج تاويسمحاباسته  هاابـنماالااتـهراالثانيةاف   
منهمااـافالأولاتـهراف 

 مصروفـاتاالمتعلقـةابهـاابالإضافـةاإلـاابـدلاايجارحـااالسـنوي.اوإنمـاايسـمحابىسـجيلاجميـعاال

 تدفق العمليات: حادي عش  
يقصـــــدابتدفـــــقاالعمليـــــاتاالخـــــاصابـــــدورةاالييـــــازةاوالمصروفـــــاتاآليـــــةاتسلســـــلاالعمليـــــاتاالتـــــساتجـــــرياأثنـــــاءاكـــــراءاالمـــــواداواقتنـــــاءاا
ااالأصـــولاالثابتـــةابالإضافـــةاإلـــسامجموعـــةاالمســـتنداتاالتـــساترافـــقاالـــ اوالإجـــراءاتاالخاصـــةابالرقابـــةاالداخليـــةاالمعتمـــدةامااقبلا

 ةـاحيـثايماـااللمياسـلامعرفـةاالـ امـااخـ لاالمقارنـاتاأواالم حــاتاالمباكـرة.االجمعيـ

  
:   ثاتز اءعش   إجراءات الرقابة الداخلية عل عمليات الش 

اءامااصاحلاالص حيةاب ل اـالمديراالتنفي ياأواماايفوضدواينــــــــماللـــــــلا اءاعادةامااخ لاإعدادالللاالشر تبدأاعمليةاالشر
كــــراءـاوـعــــداحــــ ااالعمليــــةايتــــماالاتصــــالابالمورديــــااوتيديــــدانــــيعاومواصفــــاتاالبتاعــــةاو  لــــ اتيديــــداأســــعارحااواختيــــاراالمــــورداا

دداالمورديــاـاثــماينـــماأمــراكــراءـاوعنــدااســت مهاايتــماالتد ــدامــاامطابقــةامواصفاتهــااللمواصفاتاالم  ورةااالمناســلافــساحــالاتعــ
ـــــــــ ياا ـــ ـــــــــورة«االــ ـــ ـــــــــعا»الفاتــ ـــ اداجرةااليساباتامسىنداالبيــ اءاحيثاينـمام  رةااست را»م  رةاإدخالابتاعة«.اانمااتتلقى اأمراالشر  

ف 
اوفـــسانهايـــةااينـمـــداالمـــورداممـــاايماـــااداجـــرةاال ـــخاوالمطابقـــةابيـــااأوامـــراالثـــراءاوأوامـــراالبيـــعاالخاصـــةابهـــاـ يســـاباتامـــااإجـــراءاال ـ

العـــاراتثـــ لاالمطابقـــةاالمســـتنديةاأداةاحامـــةايســـتخدمهااالمياســـلاـاحيـــثاأناتوافـــراأوامـــراالثـــراءالـــدىاداجرةااليساباتادوناأناا
اإناالبتا اإل  ماتاالآجلـــــــةاييتـــــــماإظهارحـــــــااضمـــــــااترفقابم  رةاإدخالايثب  افكناإدراجهااضمااالمثبى عةالااتزالابالط مقاـاوـالتال 

ابالنسـبةاللقواجـماالماليـة.ا
ً
 بتاعـةاآخـراالمـدةاـاوفـساحـالاعـدراإثباتهـاابالدفاتـرايجعـلاأثـراحـ ااالعمليـةاامعدومـا

بالمقابلافكنااســت راالبتاعةاوتنـيمام  رةااســت راوإرســالهااإلاداجرةااليســاباتادوناأناترفقابفاتورةاالبيعاالمرســلةامااالمورداا
ـــــــــابا ـــ احساباتاالمورديااوإضافتهااإلاحســ  

الابدامااتسجليهااف  ادلي اعلاوصولاالبتاعةاإلاالمخازناوـالتال  اءايعتبر أواأمراالشر
مات.اا  المثـبى

اءامااخ ل:اا اتخـاعمليةاالشر  وممااتقدرايماااللمياسلاالتعرياعلابعضاإجراءاتاالرقابةاالداخليةاال ى 
ماتامستقلةاعااإدارةاالتخزمااواست راالمواد.ا .1  وجوداإدارةاالمثبى
الـ يالاايسـمحالـداب عـدادامسـتنداالثـراءاأوافاتـورةاا .2 الفصـلابيـااالاختصاصـاتاالمتعارضـةامـعااختصـاصاأميـااالمسـتودعا

 البيـع.اا
االدفاترامااقبلاداجرةااليساباتاوـصورةامستقلة.ا .3  

 الىسجيلاف 
االدفاتر.ا .4  

االبياناتاالمسجلةاف  االيثقاالمرسلامااالمورديااوـي    إجراءاتاالمطابقةاماابي  
االأستاااالعار .5  

 مطابقةاأرصدةاالأستاااالمساعداللموردياامعارصيدحماف 
اءابصورةامىسلسلة.ا .6  ترقيماأوامراالشر

:   ثالث  إجراءات الرقابة الداخلية عل المخزون السلع  عش 
 إناالرقابةاالداخليةاالسليمةاعلاالمخازنايجلاأناتتتماامجموعةامااالإجراءاتاالرقابيةاالهامةامنها:اا

:ا اعماايل  ابييثاياونواامسئولي  
ً
االمخازناتيديدااواضيا  

 تيديدامس ولياتاموظق 
 است راالبتاجعاالواردةابعداالانتهاءاماافيصهاا .1
 مس اسج تاأوابطاقاتايسجلابهااالوارداوالمنصريامااالبتاجعاا .2
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اا .3 اب ميةاالبتاعةاالموجودةالديهمانلمااقارـتاماااليداالأدن   إع راالمس ولي  

:   رابع   اجراءات الرقابة الداخلية عل المدفوعات النقديةعش 
:ا  إنانـاراالرقابةاالداخليةاالمتعلقابالمدفوعاتاالنقديةايجلاأنايتتمااماايل 

الفصــــلابيــــااالاختصاصــــاتاالمتعارضــــةافمثــــلًا:اموظــــقايقــــوراب عــــداداأمــــراالصــــرياوآخــــراينـــــماالثــــي اوموقعــــداوثالــــثاا .1
 يقـورابالىسـجيلافـساالدفاتـر.اا

اتل االمتعلقةابالدفع .2 اأمانةاالصندوقاالمتعلقةابالقبضاوـي    الفصلابي  
لاأناتيملاح ااالثي اتاأرقارامىسلسلة.ا .3 اراب جراءاعمليةاالدفعابموجلاالثي اتا شر  مياولةاالالبى 
االثي ات.ا .4 ادفبى  

 عدراإت ياوتمزمقاالثي اتاالملـاةاوالميافـةاعليهااف 
 اليصولاعلاإكعارامااالموردايفيدابدناعمليةاالدفعاقداتمت.ا .5
 تيديداالسققاالأعلالموجوداتاالصندوقاوأيازمادةاتيولاإلاالبن  .6
االدفاتر .7  

وعاومطابقتهاامعاالأرصدةاف  الصناديقاالمشر ئ  الجرداالمفاجر

:   خامس  إجراءات الرقابة الداخلية عل الأصول الثابتةعش 
 يجلاأنايتتماانـاراالرقابةاالداخليةاعلاالأصولاالثابتةاالنقالاالتالية:ا

 تيديداالمس ولياتاوالاختصاصاتاالمتعلقةابالأعمالاالتالية.ا .1
اء ▪  الموافقةاعلاالشر
 است راالأصولاوتر يبهااا ▪
اة ▪  دفعاقيمةاالأصولاالمثبى

السياسةاالجمعية.ا .2
ً
انيةاتقدي مةاللإضافاتاالرأسماليةاتبعا  وضعامب  

:ا .3  تنـيماسجلاللموجوداتاالثابتةايبي  
 العدداا ▪
االنيع ▪
اء ▪ اتارمــــخاالشر
االت لفة ▪
ا يفيةاالاسته ك ▪

اعلاالأصولاضداالأخطاراالمختلفة.ا .4  التدمي  
انفقاتاالصيانةاوالنفقاتاالرأسمالية.ا .5  الفصلاالتارابي  
 تيديداالأساساالصييحالاسته كانلانيعامااأنواعاالأصول.ا .6
ة .7  إح اراالرقابةاعلاقطعاالـياراوالأدواتاوالمهماتاالصـب 
 دراسةاالجدوىاالاقتصاديةاماااقتناءاالأصولاأوااسىئجارحااا .8
االدفاتر.ا .9  

اللعدداوالأدواتاومطابقتهاامعاأرصدتهااف  ئ  الجرداالمفاجر
االنفقاتاالإدارمةاوالنفقاتاالرأسمالية.ا .ا10 ابي   االتميب  
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واعتماد التعديلات من قبل مجلس إدارة جمعية الوداد لتعليم القيم الدينية    داخل  نظام الرقابة التم تعديل  

  الاجتماع الخامس لعام 
ا من تاريــــخ اعتماده. 2025/ 8/ 11بتاريــــخ  م 2025فز

ً
 م، ويُعد هذا التحديث نافذ
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